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INTRODUCCION

La Junta Directiva de GESTION FIDUCIARIA S.A., en desarrollo de la facultad
estatutaria de relacionadas con las politicas de Buen Gobierno de la entidad,
presenta el Cédigo de Buen Gobierno, tomando como base para su contenido la
normatividad legal, reglamentaria, estatutaria y administrativa, asi como las
politicas internas y mejores practicas que en materia de buen gobierno deben regir
el desarrollo de ésta.

El presente Codigo de Buen Gobierno pretende que se garantice el cumplimiento
de las leyes, los estatutos, la participacion, la sana convivencia, la ética, el manejo
adecuado de los riesgos, las politicas de informacion, la debida ejecucion de los
controles internos y externos y la identificacién, prevencion y resolucion de
conflictos de interés en las relaciones de la Compafiia con sus grupos de interés,
entre otros, asi como el cumplimiento de la vision, misidn y valores corporativos, y
demas aspectos fundamentales de la Compaifiia.

CAPITULO |
De la sociedad y su denominacién, su objeto social y naturaleza juridica

GESTION FIDUCIARIA S.A., es una sociedad de servicios financieros con
domicilio principal en la ciudad de Cali, de naturaleza privada, debidamente
constituida mediante escritura publica No. 3597 del 23 de octubre de 2009 de la
Notaria Trece de Cali, con permiso de funcionamiento otorgado por la
Superintendencia Financiera de Colombia, mediante Resolucion No. 2020 del 28
de diciembre de 2009, cuyo objeto social se encuentra regulado en sus estatutos,
en el Estatuto Organico del Sistema Financiero y demas normas legales
complementarias.

CAPITULO I
Mision y Visiéon

2.1. Misién: Ser una empresa sélida y rentable, encaminada a satisfacer las
necesidades de nuestros clientes, accionistas y colaboradores, a través de la
prestacion de productos y servicios fiduciarios especializados, confiables,
innovadores y que generan valor agregado, contribuyendo asi con el desarrollo
econdémico y social del pais.
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2.2. Vision: Ser una empresa lider a nivel nacional que ofrezca soluciones
innovadoras en disefio y arquitectura de negocios fiduciarios especializados en
Clientes e Inversionistas Institucionales, generando soluciones alternativas de
inversion para nuestros clientes, conservando siempre nuestros valores
corporativos.

CAPITULO Il
Valores Corporativos

GESTION FIDUCIARIA S.A. tiene como sus valores corporativos los siguientes:

Gestion optima del riesgo.
Innovacion.

Confiabilidad.

Transparencia.

Integridad.

Vocacioén de servicio al cliente.
Generacion de valor.

O O O O O O O

CAPITULO IV
Criterios y Procedimientos de Eleccion, Funciones, Composicion
Responsabilidades e Independencia de la Junta Directiva, y Politicas
Generales de Remuneracion

4.1. La Asamblea General elegird y removera libremente a los miembros de la
Junta Directiva para periodos de dos (2) afios. Ademas, sefialara la remuneracion
de los mismos, de acuerdo con los parametros de mercado para este tipo de
sociedades, asi como con las condiciones y calidades particulares de cada uno de
los miembros.

4.2. La Junta Directiva se compone de cinco miembros principales y cinco suplentes
personales. Un miembro principal y su suplente debe ser externo e independiente a
la sociedad fiduciaria y sus accionistas.

4.3. La Junta Directiva designara de uno de sus miembros para que la presida
durante todo el periodo para el cual haya sido elegida, y a un vicepresidente para
gue reemplace al presidente en sus faltas absolutas, temporales o accidentales.

4.4. La Junta Directiva se reunira una vez al mes ordinariamente y
extraordinariamente cuando sea convocada por el Gerente de la sociedad. De las
deliberaciones y decisiones de cada reunién se dejara constancia en actas, que
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deberan cumplir con todos los requisitos que la ley y los reglamentos imponen
para el efecto.

4.5. Los directores suplentes reemplazaran a los directores principales en sus
faltas absolutas o temporales, de acuerdo con los términos sefialados en los
estatutos.

4.6. Son funciones de la Junta Directiva:

Nombrar comités, de los cuales pueden formar parte los miembros de la
Junta Directiva, que asesoren al Gerente General en la administracion de
los negocios de la sociedad y fijarles los honorarios respectivos;

Nombrar de su seno los miembros del Comité de Auditoria, vigilar por el
cumplimiento de sus funciones legales y estatutarias y evaluar los informes
periddicos que debera rendir el citado comité a la Junta Directiva,;

Expedir el Cédigo de Etica y Conducta y el Codigo de Gobierno
Corporativo.

Nombrar al Gerente General de la sociedad y fijarle su remuneracion;
Nombrar los Gerentes de la sociedad que considere necesarios, sefialar
sus funciones y fijar su remuneracion;

Nombrar al Oficinal de Cumplimiento, asignar los recursos humanos y
fisicos que garanticen el cabal cumplimiento de las funciones que la ley o
los presentes estatutos le asignen, vigilar por la adecuada realizacion de
las tareas y actividades del mismo, asi como la evaluacion de los informes
periddicos que debera rendir el Oficial de Cumplimiento a la Junta
Directiva;

Nombrar los Gerentes y Subgerentes de las sucursales y agencias de la
sociedad, quienes seran representantes legales de ésta en el territorio
correspondiente a la respectiva sucursal o agencia;

Convocar a las reuniones ordinarias de la Asamblea General de
Accionistas y a las extraordinarias que estime conveniente;

Someter a la Asamblea General de Accionistas el proyecto de distribucion
de utilidades;

Presentar anualmente a la Asamblea General de Accionistas, junto con los
demas administradores, los estados financieros de propésito general
individuales y consolidados, asi como un informe de gestion y otro especial
cuando se configure un grupo empresarial en la forma y términos previstos
en la ley;

Proponer a la Asamblea General de Accionistas la reforma de los estatutos
gue estime conveniente;

Proponer a la Asamblea General de Accionistas la incorporacion o fusién
con otras sociedades, asi como la transformacion o escision de la
sociedad;
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- Delegar en todo o en parte sus funciones cuando lo considere conveniente;

y
- Todas las demés funciones que por ley le estén expresamente adscritas.

4.7. La Junta Directiva actuara siempre con criterio de independencia frente a la
Administracion, y en desarrollo de los principios generales e instrucciones que le
haya impartido la Asamblea General de Accionistas a los Directores.

CAPITULO V
Criterios y procedimientos de designacién y responsabilidades de los
representantes legales y ejecutivos y politicas de remuneracion

5.1. ElI Gerente General serd el representante legal de la Entidad, y sera la
persona encargada de la administracion de la Entidad, de acuerdo con lo
establecido en los estatutos y con las disposiciones de la Junta Directiva.

5.2 El Gerente sera designado por la Junta Directiva, y podra ser reelegido
indefinidamente o removido libremente en cualquier tiempo.

5.3. La Entidad tendra los suplentes para el Gerente General que sefialen los
estatutos o la Junta Directiva, segun el caso.

5.4. Para efectos de la eleccién del Gerente General y sus suplentes, la Junta
Directiva utilizard& como criterios de escogencia los siguientes: la habilidad
gerencial del candidato, sus conocimientos técnicos relacionados con el objeto
social de la compafia, la habilidad de negociacién, y sus valores y virtudes
humanas.

5.5. Son funciones del Gerente las siguientes:

- Ejecutar y hacer ejecutar las resoluciones de la Asamblea General de
Accionistas y de la Junta Directiva;

- Celebrar todos los contratos referentes al giro ordinario de los negocios de
la sociedad y presentar ofertas, directamente o por intermedio de
apoderado, en licitaciones publicas o privadas, cualquiera que sea el objeto
y la cuantia de ellas y suscribir los contratos que de ellas se deriven; En
todo caso, la aprobacion de los negocios fiduciarios aqui descritos, contara
con el siguiente nivel de atribuciones:

Instancia Nivel Atribucion
Junta Directiva Mayor a 5,000 MM
Comité de Gerencia Hasta 5,000 MM
Gerente General Hasta 500 MM
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Examinar y revisar los estados financieros de la sociedad;

Constituir mandatarios o apoderados que representen a la sociedad y
transigir o conciliar cualquier litigio o controversia que tenga la sociedad o
someterlo a arbitramento;

Presentar a la Junta Directiva en tiempo oportuno los estados financieros
de propésito general individuales y consolidados, con sus notas, cortados
al fin del respectivo ejercicio, junto con los documentos que sefiale la ley y
el informe de gestidn, asi como el especial cuando se dé la configuracién
de un grupo empresarial, todo lo cual se presentara a la Asamblea General
de Accionistas;

Formular el reglamento interno de la sociedad;

Vigilar la marcha de la sociedad, cuidando, en general, su administracion;
Someter a la aprobacion de la Junta Directiva las cuentas, balances,
presupuestos de gastos y demas asuntos sobre los cuales aquella deba
resolver;

Cuidar que todos los valores pertenecientes a la sociedad y los que ésta
tenga en custodia, se mantengan con las debidas seguridades;

Determinar los gastos extraordinarios que demande el servicio de la
sociedad; si la operacion supera el equivalente a dos mil quinientos
millones de pesos ($2.500.000.000) es necesaria la previa aprobacion por
parte de la Junta Directiva.

Nombrar, cuando lo considere oportuno, con los titulos y atribuciones que
juzgue convenientes, todos los funcionarios que sean necesarios para la
buena marcha de la sociedad, cuyo nombramiento no esté atribuido a la
Asamblea General de Accionistas o a la Junta Directiva, y concederles
licencias para separarse temporalmente de sus cargos. Asi mismo, podra
removerlos en cualquier tiempo;

Sefalar los sueldos que deban percibir los empleados de la sociedad, o
determinar normas de caracter general para la fijacibn y modificacion de
tales sueldos;

Otorgar préstamos con garantia hipotecaria o prendaria, enajenar los
bienes de la sociedad, ya sean muebles o inmuebles, obtener préstamos
garantizados o no con prendas o hipotecas sobre los bienes de la sociedad
y celebrar los contratos respectivos; si la operacion supera el equivalente a
cinco mil millones de pesos ($5.000.000.000) es necesaria la previa
aprobacion por parte de la Junta Directiva.

Constituir cauciones reales o personales, en garantia de las obligaciones
gue contraiga la sociedad; si la operacién supera el equivalente a cuatro
mil millones de pesos ($4.000.000.000) es necesaria la previa aprobacion
por parte de la Junta Directiva.

Fijar, teniendo en cuenta los resultados obtenidos en cada ejercicio, las
primas, bonificaciones o gratificaciones voluntarias que deban concederse
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a los empleados de la sociedad, tanto de la oficina principal, como de las
sucursales y agencias;

- Autorizar y fijar las condiciones para tomar dinero a interés con destino al
desarrollo de los negocios sociales; si la operacidon supera el equivalente a
cinco mil millones de pesos ($5.000.000.000) es necesaria la previa
aprobacion por parte de la Junta Directiva.

- Delegar, en todo o en parte, estas funciones, en los Gerentes de la
sociedad;

- Cumplir las demas funciones que le sefialen la Asamblea General de
Accionistas o la Junta Directiva, y las que le correspondan por la naturaleza
de su cargo;

- Rendir cuentas comprobadas de su gestién en los siguientes eventos: al
final de cada ejercicio, cuando se las exija el 6rgano que sea competente
para ello, y dentro del mes siguiente a la fecha en la cual se retire de su
cargo. Para tal efecto se presentaran los estados financieros que fueren
pertinentes, junto con un informe de gestion.

5.6. La remuneracion del Gerente General como Representante Legal y sus
suplentes, sera determinada por la Junta Directiva, de acuerdo con criterios
relativos a sus niveles de responsabilidad y gestion.

5.7. Previamente a la posesion de los representantes legales, debera enviarse la
correspondiente hoja de vida a la Superintendencia Financiera, entidad ésta que
efectuara el escrutinio previo sobre la idoneidad profesional y solvencia moral del
designado, de acuerdo con los parametros y competencias que para el efecto le
asigna la ley.

CAPITULO VI
Mecanismos para la Evaluacion y el Control de las
Actividades de los Administradores y de los Directores

6.1 La Asamblea General de Accionistas es el maximo drgano de gobierno de la
Entidad, en esa medida, en cabeza suya se encuentra la determinacion de los
mecanismos para la evaluacion y control de las actividades de los
administradores, de los principales ejecutivos y de los directores. Asi mismo, la
Asamblea General de Accionistas cuenta con la facultad de ejercer el control
directo de dichas actividades y efectuar el examen de la situacion de la Entidad,
dentro de los limites que le impone la ley.

6.2. La Asamblea General de Accionistas efectuard el examen, aprobacion o
improbacion de los balances de fin de ejercicio y las cuentas que deban rendir el
Representante Legal de la entidad y la Junta Directiva. Asi mismo, la Asamblea
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General de Accionistas considerara y aprobara los informes de los
administradores sobre el estado de los negocios sociales y el informe del Revisor
Fiscal que ordena la Ley.

6.3. Terminado cada ejercicio contable, en la oportunidad prevista en la ley o en
los estatutos, el representante legal debera presentar a la Asamblea para su
aprobacion o improbacion, los siguientes documentos:

- Un informe de gestion.

- Los estados financieros de propésito general, individual y consolidado,
junto con sus notas, cortados a fines del respectivo ejercicio.

- Los dictimenes sobre los estados financieros y los demas informes
emitidos por el revisor fiscal.

6.4. El informe de gestion que presente el representante legal deberd contener
una exposicion fiel sobre la evolucién de los negocios y la situacion econoémica,
administrativa y juridica de la Entidad. Asi mismo, el informe deberd incluir
igualmente indicaciones sobre:

- Los acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio.

- Laevolucion previsible de la Entidad.

- El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor por parte de la Entidad.

- El informe debera ser aprobado previamente, por la mayoria de votos de
los asistentes de la Junta Directiva en que se haya puesto a consideracion,
y a él se adjuntaran las explicaciones o salvedades de quienes no lo
compartieren.

CAPITULO VII
Control Interno

Corresponde a la Junta Directiva definir las politicas y disefar los procedimientos
de control interno que deban implementarse, asi como ordenar y vigilar que los
Mismos se ajusten a las necesidades de la entidad.

El control interno debe promover la eficiencia de la Entidad, de manera que se
reduzcan los riesgos de pérdidas de activos operacionales y financieros, y se
propicie la preparacion y difusion de estados financieros confiables, asi como el
cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias. En consideracion a todo
lo anterior, este codigo establece los parametros generales del sistema de control
interno de la Entidad.
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7.1. Concepto de control interno

El control interno corresponde a un proceso realizado por la Junta Directiva, los
administradores y demas funcionarios de la Entidad, disefiado con el fin de dar
seguridad razonable en la busqueda del cumplimiento de los objetivos en las
siguientes categorias:

- Efectividad y eficiencia de las operaciones, y cumplimiento de los objetivos
basicos de la entidad, salvaguardando los recursos de la misma,
incluyendo sus propios activos, y los bienes de terceros en poder de la
Entidad.

- Suficiencia y confiabilidad de la informacion financiera, asi como de la
preparacion de todos los estados financieros, y

- Cumplimiento de la regulacién aplicable leyes, estatutos, reglamentos e
instrucciones internas.

7.2. Responsabilidad

La Junta Directiva sera responsable de la definicién de politicas y la ordenacion
del disefio de la estructura del sistema de control interno. Lo anterior debera
constar por escrito, ser motivado y divulgarse al nivel directivo de la organizacion.

Cada uno de los funcionarios de la Entidad debera procurar el cumplimiento de los
objetivos trazados por la Junta Directiva, en el desarrollo de sus funciones y
aplicando los procedimientos operativos apropiados. Asi mismo, los auditores
internos y externos, asi como el Revisor Fiscal, constituyen un complemento
armonico dentro de la politica de control interno de la Entidad, por lo que los
funcionarios y la direccién les prestaran toda la colaboracién necesaria.

7.3. Objetivos del control interno

El objetivo principal del control interno sera el de proporcionar a la direccién y a la
administracion, una seguridad razonable sobre los siguientes aspectos:

- La extensiébn en la cual se estan consiguiendo los objetivos de las
operaciones de la Entidad.

- Laconfiabilidad en la preparacion de la informacion financiera y contable.

- El cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

- Los procedimientos operativos disefiados.

7.4. Comité de auditoria
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Uno de los componentes del Control Interno de la Sociedad lo constituye el Comité
de Auditoria el cual tendra a su cargo el adecuado cumplimiento de la labor que le
corresponde a la Junta Directiva, en la definicibn de las politicas y en la
ordenacion del disefio de los procedimientos de control interno, asi como en la
supervision de la operacién de dichos sistemas. Este 6rgano es dependiente de
dicha Junta cuya composicion y funciones se sefialan a continuacion.

7.4.1. El Comité estara conformado por tres (3) miembros de la Junta Directiva,
quienes podran designar personas independientes a la administracion de la
entidad para apoyar sus labores. Los miembros de la Junta Directiva elegidos para
conformar el Comité de Auditoria permaneceran en sus funciones por un periodo
minimo de un (1) afo.

7.4.2. El Comité se reunira de manera ordinaria cada cuatro meses, y de manera
extraordinaria tantas veces como sea necesario frente a circunstancias que
requieran evaluacion y correctivos urgentes o con ocasidbn de cambios
significativos en las politicas de la sociedad o en la normatividad que regula las
operaciones de la misma o frente a circunstancias que revelen deficiencias en el
sistema de control interno.

7.4.3. Las observaciones que formule el Comité y los informes que se produzcan
guedaran consignados en actas que seran suscritas por la Presidencia y
Secretaria del comité. Igualmente el comité presentard informes especiales a la
administracion, cuando se detecten situaciones que revistan importancia
significativa.

7.4.4. Son funciones del Comité:

- Supervisar la estructura del control interno de la sociedad de forma tal que
se pueda establecer si los procedimientos disefiados protegen
razonablemente los activos de la entidad y si existen controles para
verificar que las transacciones estan siendo adecuadamente autorizadas y
registradas;

- Supervisar las funciones y actividades de la auditoria interna y/o
contraloria, con el objeto de determinar su independencia en relacion con
las actividades que auditan y verificar que el alcance de sus labores
satisfacen las necesidades de control de la entidad;

- Velar por la transparencia de la informacion financiera que prepara la
entidad y su apropiada revelacion. Para ello, debera vigilar que existen los
controles necesarios y los documentos adecuados para verificar que los
estados financieros revelan la situacién de la empresa y el valor de sus
activos;
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- Velar porque existan los controles necesarios para evitar que la entidad
sea utilizada como instrumento para la realizacion de actividades delictivas,
en especial para el lavado de activos, revisando para tal efecto los informes
gue el oficial de cumplimiento debe presentar a la Junta Directiva;

- Evaluar los informes de control interno practicados por los auditores
internos y/o contraloria y los revisores fiscales, verificando que la
administracion haya atendido sus sugerencias y recomendaciones;

- Reuvisar el concepto de la Revisoria Fiscal frente al informe de suficiencia y
de adecuacién de las medidas de control interno de la sociedad que debe
presentar la Asamblea o Junta de Socios, de conformidad con el articulo
209 del Codigo de Comercio;

- Solicitar los informes que considere convenientes para el adecuado
desarrollo de sus funciones;

- Aprobar el manual de Auditoria de la entidad vy,

- Las demas que le fije la junta directiva, en su reglamento interno.

7.4.5. Para el adecuado cumplimiento de las funciones enunciadas en el articulo
anterior, el Comité de Auditoria deberd conocer y evaluar, cuando menos, el
siguiente material documental:

- El borrador de los Estados Financieros de la sociedad;

- El dictamen de los Estados Financieros emitido por los revisores fiscales;

- Los informes de Control Interno emitidos por los revisores fiscales y/o las
cartas de recomendacion u observaciones emitidas por los mismos;

- El plan y manual de Auditoria del auditor interno y/o de contraloria y de los
revisores fiscales;

- Los oficios de observaciones que emita la Superintendencia Financiera de
Colombia a la entidad como consecuencia de deficiencias detectadas en el
sistema de control interno;

- Las actas donde conste la evaluacion periddica de la cartera de créditos,
contratos de leasing e inversiones de la sociedad; y

- El informe del Oficial de Cumplimiento respecto del funcionamiento del
SARLAFT.

CAPITULO VI
Propiedad Accionaria
8.1. Beneficiarios reales de la propiedad de la sociedad.
8.1.1. La entidad periédicamente informara al mercado sus relaciones econémicas

con sus accionistas mayoritarios, para lo cual atendera cabalmente las solicitudes
efectuadas por los organismos de control, asi:
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- La informacion sefialada en la Circular Externa No. 031 de 1998 de la
Superintendencia Financiera de Colombia y las normas que la modifiquen,
adicionen o sustituyan.

- Informacién sobre Composicion accionaria.

- Accionistas directos que poseen una participacion mayor o igual al 1% del
capital de la entidad, es decir accionistas de primer nivel.

- Informacién sobre composicién accionaria de los accionistas de segundo y
tercer nivel con vinculos con la entidad.

8.1.2. La mencionada informacion se entrega al mercado, mediante el
diligenciamiento de los reportes correspondientes a la Superintendencia
Financiera de Colombia. Dicha informacién reposara en archivos publicos en tal
Superintendencia, y podra ser accedida por todas las personas directamente de
manera personal o por via electronica, de acuerdo con los mecanismos
establecidos por dicha autoridad para permitir el acceso del publico a tal
informacion.

8.2. Criterios aplicables a las negociaciones con las acciones

8.2.1. La Entidad no podra adquirir ni poseer sus propias acciones, a menos que la
adquisicibn sea necesaria para prevenir pérdida de deudas previamente
contraidas de buena fe. En este caso, las acciones adquiridas deberan venderse
en subasta privada o publica, o disponerse de ellas en otra forma, dentro de seis
(6) meses contados desde la adquisicion. .

8.2.2. Salvo los casos de representacion legal, los administradores y empleados
de la Entidad no podran representar en las reuniones de la Asamblea, acciones
distintas de las propias, mientras estén en ejercicio de sus cargos, ni sustituir los
poderes que se les confieran. Tampoco podran votar los balances.

8.2.3. La Entidad en sus estatutos sociales establece las normas generales
aplicables a la negociacion de las acciones emitidas. Para cada emision de
valores, la Junta Directiva expedira y publicara, de acuerdo con las disposiciones
legales los correspondientes reglamentos de emision y colocacion. Correspondera
a la Asamblea General de Accionistas aprobar todo aumento del capital
autorizado.

8.2.4. La asamblea general de accionistas, puede convertir en capital social, en
cualquier tiempo, mediante la emision de nuevas acciones que seran entregadas a
los accionistas en proporcidon de los aportes que posean al momento de la emision
o el aumento del valor nominal de las ya existentes, cualquier reserva de
ganancias, el producto de primas obtenidas en la colocacion de acciones, y
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cualquier clase de utilidades liquidas repartibles. Es entendido que esta norma no
alcanza a aquellas reservas que por su naturaleza o por disposicion legal no sean
susceptibles de capitalizacion.

8.2.5 Los accionistas tendran derecho preferencial de suscripcion en toda nueva
emision, en los términos que establezcan la ley y los estatutos sociales.

8.2.6 Los administradores de la Entidad no podran ni por si, ni por interpuesta
persona, enajenar o adquirir acciones de la misma Entidad, mientras estén en
ejercicio de sus cargos, salvo las obtenidas como resultado de las operaciones
sefialadas en el numeral 8.2.4 anterior o mediante la autorizacion expresa de la
Asamblea de Inversionistas.

8.3. Tratamiento equitativo para con los accionistas e inversionistas

8.3.1. Todas las acciones ordinarias confieren a su titular un igual derecho en el
haber social y en los beneficios que se repartan y cada una de ellas tiene derecho
a un voto en las deliberaciones de la Asamblea general de accionistas, con las
limitaciones legales, e igualmente otorgan los demés derechos reconocidos por la
ley para esta clase de acciones. Por lo tanto todas las acciones ordinarias
conceden iguales derechos e imponen iguales obligaciones.

La adquisicion de una accion ordinaria significa, de pleno derecho adhesion a los
estatutos y a las decisiones de la asamblea general de accionistas.

8.3.2. Hecha la reserva legal y estatutaria, se distribuira el remanente entre los
accionistas.

El pago del dividendo se hara en dinero efectivo, en las épocas que acuerde la
Asamblea General al decretarlo y a quien tenga la calidad de accionista al tiempo
de hacerse exigible cada pago.

8.3.3. Podra pagarse el dividendo en forma de acciones liberadas de la misma
Entidad, si asi lo dispone la Asamblea, con el voto del 80% de las acciones
representadas. A falta de ésta mayoria, solo podran entregarse tales acciones a
titulo de dividendo a los accionistas que asi lo acepten.

8.3.4. Cuando se configure una situacion de control en los términos previstos en la

ley, solo podra pagarse el dividendo en acciones o cuotas liberadas de la misma
Entidad, a los socios que asi lo acepten.

CAPITULO IX
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Conflictos de Interés

9.1 Es politica de la Entidad, la eliminacién y superacion de todo conflicto de
interés que pueda tener lugar en desarrollo de su objeto social.

9.2. Se entiende por conflicto de interés, la situacion en virtud de la cual, una
persona (Natural o Juridica), se enfrenta a distintas alternativas de conducta,
debido a que sus intereses particulares pueden prevalecer frente a sus
obligaciones legales o contractuales (Actividad laboral o econémica). Hay también
un conflicto de interés cuando una persona pretende obtener una ventaja material,
moral o de cualquier indole, teniendo la opcion de decidir entre el deber y el
interés creado, o cuando una persona busca renunciar a sus deberes como
contraprestacion de alguna prebenda.

9.3. Todos los directores, administradores y funcionarios, deberan evitar cualquier
situacion que pueda involucrar un conflicto entre sus intereses personales y los de
la Entidad, para lo cual deberan abstenerse de:

- Otorgar rebajas, descuentos, disminuciones o exenciones de cualquier
tipo, fundados en razones de amistad o parentesco.

- Aprovechar indebidamente las ventajas que la Entidad otorga de manera
exclusiva a favor de sus empleados para el beneficio de terceros.

- Anteponer el beneficio personal, en el trato con actuales o potenciales
clientes, proveedores, contratista y competidores.

9.4. Todos los directores, administradores y funcionarios que estén frente a un
conflicto de interés o consideren que pueden encontrarse frente a uno, deben
informar con oportunidad a la entidad, acerca de cualquier situacion que pueda
involucrar algun conflicto de interés, incluyendo relaciones familiares o personales.

9.5. No podra haber en la Junta Directiva una mayoria cualquiera formada por
personas ligadas entre si por matrimonio, o por parentesco dentro del tercer grado
de consanguinidad o segundo de afinidad, o primero civil.

9.6. La Junta Directiva deberé dirigir la politica de servicios financieros en el orden
fiduciario, dando cumplimiento a las disposiciones legales y reglamentarias que
regulan la materia.

9.7. Los directores, administradores y funcionarios de la entidad deberan
abstenerse de otorgar, en contravencion a las disposiciones legales o estatutarias,
prebendas o descuentos a los accionistas, 0 a las personas relacionadas con
ellos, en condiciones tales que puedan llegar a poner en peligro la solvencia o
liquidez de la institucion. .
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9.8. Los directores, administradores y funcionarios de la entidad deberan
abstenerse de utilizar o facilitar recursos captados para operaciones dirigidas a
adquirir el control de otras empresas, con fines especulativos 0 en condiciones
gue se aparten sustancialmente de las normales en el comercio.

9.9. Los miembros de la junta directiva y los representantes legales de la entidad
no podran pertenecer a juntas directivas de otras sociedades fiduciarias.

9.10. Los accionistas, directores, administradores o empleados que incurran en
practicas que constituyan conflicto de interés, se veran sometidos a las acciones y
sanciones, civiles, penales y laborales, que la ley, cddigo de conducta y el
reglamento interno de trabajo contemplan para el efecto.

9.11. La Entidad no podré adquirir acciones, titulos emitidos, avalados, aceptados
0 cuya emision sea administrada por su matriz.

9.12. Es politica de la entidad la eliminacién y superacién de todo conflicto de
interés que pueda tener lugar en la realizacién de operaciones de intermediacion.
Por tal motivo los directores, administradores y funcionarios que desempefan
actividades relacionadas con dicha intermediacion deberan atender las siguientes
recomendaciones:

a) Debe existir una clara separacion fisica y operativa entre las areas de
negociacion, cumplimiento y control, por lo que ningun funcionario debe tener
capacidad decisoria, ni manejo fisico y operativo en todos los aspectos o
fases de una misma transaccion, desde el comienzo hasta el final.

b) La entidad debera atender las reglas y limites que se hayan dispuesto en el
decreto 2175 de 2007 sobre operaciones con vinculados. En los sistemas de
negociacion de valores legalmente establecidos las operaciones con
vinculados se haran a tasa de mercado y dentro de los cupos definidos por
las instancias respectivas. De otra parte, la entidad no podra realizar
operaciones con vinculados en el mercado mostrador.

c) Las operaciones por cuenta propia deben estar separadas de cualquier otro
tipo de actividad que pueda generar conflicto de interés, por lo que se debe
contar con funcionarios independientes fisica, jerarquica y operativamente
para la negociacién a nombre de dichos portafolios.

d) La entidad debera prevenir, gestionar y revelar los posibles conflictos de
interés, propios de la administracion de carteras colectivas, atendiendo lo
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dispuesto en el articulo 67 del Decreto 2175 de 2007. Para tal fin se han
definido los siguientes lineamientos:

o La celebracion de operaciones donde concurran las 6rdenes de inversion
de varias carteras colectivas, fideicomisos o portafolios administrados
sobre los mismos valores o derechos de contenido economico, se
deberan distribuir sin favorecer ninguna de las carteras colectivas, en
detrimento de las demas y sujeto a los limites y a la liquidez de cada una
de las carteras colectivas, fideicomisos o portafolios administrados.

o La entidad podra realizar inversion directa o indirecta en las carteras
colectivas hasta un monto que no supere el 15% del valor de la cartera
colectiva al momento de hacer la inversion y debera conservar las
participaciones atendiendo lo dispuesto en el numeral 2 del articulo 67
del Decreto 2175 de 2007 o las normas que lo modifiquen, sustituyan o
deroguen. Este limite serd definido en el reglamento de cada cartera
colectiva pero no podra ser superior en ningun caso al definido aqui.

e) Cuando un funcionario encuentre que en el ejercicio de sus funciones puede
verse enfrentado a un conflicto de interés, éste lo informara de inmediato y
por escrito a su superior jerarquico, en el caso del Gerente General éste lo
informara al Presidente de la Junta Directiva y en el caso de miembros de
Junta Directiva éste lo informara a los demas miembros de Junta Directiva.
En todo caso, el funcionario se abstendra de participar en la discusion y
decision del asunto que genere la situacion de conflicto de interés.

CAPITULO X
Mecanismos de Informacién

10.1. De los estados financieros

10.1.1. Anualmente al 31 de diciembre se cortaran las cuentas de la sociedad, se
practicard un inventario de los activos sociales y se difundiran los estados
financieros de propésito general, debidamente certificados, documentos que junto
con una discriminacion de la cuenta de pérdidas y ganancias, el proyecto de
distribucion de utilidades y los demas anexo e informes que exija la ley, seran
presentados a la Asamblea General de Accionistas en su reunion ordinaria. Tales
estados se difundiran junto con la opinién profesional correspondiente. Cuando asi
lo exijan las entidades gubernamentales que ejerzan inspeccion, vigilancia o
control, la Entidad preparara y difundira estados financieros de periodos
intermedios. Estos estados seran idoneos para todos los efectos, salvo para
distribucion de utilidades. .
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10.1.2. La Asamblea tendra dos clases de reuniones ordinarias y extraordinarias.
Las reuniones ordinarias se efectuaran dentro de los tres (3) meses siguientes a la
terminacion de cada ejercicio en la fecha, hora y lugar designado por el Gerente
de la sociedad en el Aviso de Convocatoria, y en el caso que éste no la convocare
para antes de la fecha expresada, la Asamblea se reunira por derecho propio el
primer dia habil del mes siguiente a aquel en que vencid el término para su
convocatoria, a las diez de la mafana, en las oficinas de la Gerencia.

10.1.3. El Superintendente Financiero podra ordenar la convocatoria de la
Asamblea a reuniones extraordinarias o hacerlas, directamente, en los siguientes
casos:

- Cuando no se hubiere reunido en las oportunidades sefialadas por la Ley o
por los estatutos.

- Cuando se hubieren cometido irregularidades graves en la administracion
gue deban ser conocidas o subsanadas por la Asamblea.

- Por solicitud del namero plural de accionistas determinado en los Estatutos,
y a falta de esta fijacion, por el que represente no menos de la quinta parte
de las acciones suscritas.

La orden de convocar la Asamblea debera ser cumplida por el representante legal
o por el Revisor Fiscal.

10.1.4. Los accionistas podran también convocar la Asamblea General de
Accionistas, en todos aquéllos casos que expresamente se encuentren
contemplados en los Estatutos Sociales.

10.1.5. Los accionistas podran inspeccionar, libremente, los libros y papeles
sociales dentro de los quince (15) dias habiles anteriores a las reuniones de la
Asamblea General en que se examinen los estados financieros de fin de ejercicio,
para lo cual a su costo y bajo su responsabilidad, podran contratar una auditoria
con una firma de reconocida reputacion y trayectoria. En ningun caso, este
derecho se extendera a los documentos que versen sobre secretos industriales,
derecho de propiedad intelectual, informacién sujeta a reserva bancaria o cuando
se trate de datos que de ser divulgados, puedan ser utilizados en detrimento de la
Entidad.

10.1.6. Dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la fecha de celebracion
de la Asamblea General de Accionistas en que se aprueben los estados
financieros, la Entidad presentara los documentos que de manera general o
particular la Superintendencia requiera, particularmente la siguiente:
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- Copia del Acta de la Asamblea General con todos sus anexos
incorporados, y

- Un certificado de existencia y representacion, que debera tener una fecha
de maxima de expedicidon anterior a tres meses.

10.1.7. Comunicar a la Superintendencia Financiera y a las bolsas respectivas, al
dia siguiente de su ocurrencia o al de su conocimiento, cualquier hecho juridico,
econodmico o financiero que sea de trascendencia respecto de ellas mismas, de
sus negocios, 0 para la determinacién del precio o para la circulacién en el
mercado de los valores que tengan inscritos en el Registro Nacional de Valores y
Emisores en virtud de patrimonios autbnomos emisores y/o carteras colectivas.
Cuando la informacién configure un hecho notorio podra ser comunicada dentro de
los ocho (8) dias comunes siguientes a la ocurrencia del mismo.

10.1.8. La Superintendencia Financiera, cuando lo considere necesario, ordenara
la publicacion de las informaciones eventuales en los boletines de la bolsa o en
periodicos de circulacion nacional, con cargo y por cuenta de la entidad emisora.

10.1.9. Los inversionistas podran acudir al Registro Nacional de Valores y
Emisores en donde encontraran toda la informacion financiera, administrativa y
juridica de patrimonios autbnomos emisores y/o carteras colectivas administrados
por la Entidad, informacion necesaria para tomar decisiones sobre sus
inversiones.

10.2. De los riesgos

10.2.1. La Entidad debera efectuar una gestion integral de la estructura de sus
activos, pasivos y posiciones fuera de balance, estimando y controlando el grado
de exposicion a los principales riesgos de mercado, con el objetivo de protegerse
de eventuales pérdidas por variaciones en el valor econémico de estos elementos
de los estados financieros. A este respecto se tomaran en consideracion los
riesgos de liquidez, tasa de interés y tasa de cambio. .

Esta gestion requerird una permanente medicion y evaluacion de la composicién
por plazos, montos y tipos de instrumentos de los activos, pasivos y las posiciones
fuera de balance, utilizando como minimo los criterios establecidos para el efecto
por la Superintendencia Financiera en la Circular Basica Financiera y Contable.

10.2.2. En las fechas previstas en los estatutos o en la ley para la presentacion de
los estados financieros a consideracion de la Asamblea General de Accionistas,
junto con el informe de la Junta Directiva y del Gerente General de la entidad
debera incluirse un estudio sobre los niveles de exposicion a los riesgos de
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liquidez, tasa de interés y tasa de cambio y sobre las politicas de asuncién de
riesgos establecida por la junta directiva. .

10.2.3. Siempre que los valores emitidos se encuentren inscritos en el registro
nacional de valores y emisores, y se pretenda la autorizacion de su oferta publica,
aguéllos deberan ser objeto de una calificacion dada por una sociedad
calificadoras de valores debidamente autorizadas, sin perjuicio de lo que exijan las
normas legales pertinentes.

CAPITULO XI
Revisoria Fiscal

11.1. Del Revisor Fiscal

11.1.1. La Entidad tendra un Revisor Fiscal, con su correspondiente Suplente
nombrados por la Asamblea General de Accionistas para periodos de dos (2)
afnos. El Revisor Fiscal podra ser reelegido o removido libremente por la Asamblea
General de Accionistas. Corresponde a la Asamblea, ademas, sefialar su
remuneracion y, ordenar que se ejerzan las acciones que correspondan contra el
Revisor Fiscal.

11.1.2. Son funciones del Revisor Fiscal, entre otras, las siguientes:

Examinar todas las operaciones, inventarios, actas, libros, correspondencia
y negocios de la sociedad y los comprobantes de las cuentas;

Verificar el arqueo de caja, cuando lo estime prudente;

Examinar los valores de la sociedad y los que ésta tenga bajo su custodia;
Cerciorarse de que las operaciones que se ejecuten por cuenta de la
sociedad estén conformes con los estatutos, las disposiciones legales y las
decisiones de la Asamblea General de Accionistas y la Junta Directiva;

Dar oportunamente cuenta por escrito a la Asamblea General de
Accionistas, a la Junta Directiva y al Gerente General, segun el caso, de
las irregularidades que observe;

Convocar a la Junta Directiva o la Asamblea General de Accionistas a
reuniones extraordinarias cuando lo juzgue necesario;

Autorizar con su firma cualquier estado financiero que se prepare con su
dictamen o informe correspondiente, el cual deberd expresar lo que
dispongan las normas vigentes;

Cuando los estados financieros se presenten conjuntamente con los
informes de los administradores, deberd incluir en su informe su opinién
sobre si entre aquellos y éstos existe la debida concordancia; e,
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- Cumplir las demas funciones que le imponga la Asamblea General de
Accionistas y que sean compatibles con las funciones indicadas en los
apartes anteriores y en las leyes.

11.1.3. El Revisor Fiscal no podra ser accionista de la Entidad, su matriz o filiales
0 subsidiarias de ésta, ni tener vinculo matrimonial o parentesco dentro del cuarto
grado de consanguinidad, primero civil o0 segundo de afinidad, o ser consocio de
los administradores y funcionarios directivos, auditor o el contador de la misma
sociedad. Quien haya sido elegido como Revisor Fiscal, no podran desempefiar
en la misma sociedad ni en sus subordinadas, ningun otro cargo o empleo durante
el periodo respectivo. .

11.1.4 Cuando se designe una asociacion o firma de contadores como Revisor
Fiscal, ésta debera nombrar un contador publico que desempefie personalmente
el cargo.

11.1.5. Corresponderé al Superintendente Financiero dar posesion al revisor fiscal
de la Entidad. La posesion soOlo se efectuara una vez el Superintendente
Financiero se cerciore acerca del caracter, idoneidad y experiencia del revisor
fiscal elegido por la Asamblea General de Accionistas.

11.2. Revelacion de los hallazgos efectuados por la revisoria fiscal

11.2.1. Con el objeto de comunicar los hallazgos relevantes que realice, el revisor
fiscal debera:

- Dar oportuna cuenta por escrito, a la Junta Directiva, a la Asamblea
General o al Gerente General de la Entidad, segun el caso, de las
irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la Entidad y en el
desarrollo de sus negocios.

- Colaborar con la entidad gubernamental que ejerce la inspeccion y
vigilancia de la compainiia y rendir los informes a que haya lugar o le sean
solicitados.

- Convocar a la Asamblea a las reuniones extraordinarias cuando lo juzgue
necesario.

11.2.2. El dictamen del Revisor Fiscal sobre los Estados Financieros de la Entidad
que sean presentados a la Asamblea General de Accionistas debera expresar por
lo menos:

- Si ha obtenido las informaciones necesarias para cumplir sus funciones.
- Si en el curso de la revisibon se han seguido los procedimientos
aconsejados por la técnica de la interventoria de cuentas.
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- Si en su concepto la contabilidad se lleva conforme a las normas legales y
a la técnica contable, y si las operaciones registradas se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea o Junta Directiva, en su caso.

- Si el balance y el estado de pérdidas y ganancias han sido tomados
fielmente de los libros y si en su opinion el primero presenta en forma
fidedigna, de acuerdo con las normas de contabilidad generalmente
aceptadas, la respectiva situacion financiera al terminar el periodo
revisado, y el segundo refleja el resultado de las operaciones en dicho
periodo.

- Las reservas o salvedades que tenga sobre la fidelidad de los estados
financieros.

11.2.3. Ademas, el informe del Revisor Fiscal a la Asamblea deberé expresar:

- Silos actos de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos
y a las ordenes o instrucciones de la Asamblea o Junta Directiva.

- Si la correspondencia, los comprobantes, las cuentas y los libros de Actas
y de Registro de Acciones, en su caso, se llevan y conservan debidamente.

- Si hay y son adecuadas las medidas de control interno y las de
conservacion y custodia de los bienes de la Entidad.

11.2.4. El Revisor Fiscal podré solicitar a la Administracion que sus hallazgos sean
comunicados a la Superintendencia Financiera, a titulo de informacién eventual,
en los términos del capitulo décimo de este codigo.

CAPITULO Xl
Del Cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno.

12.1. El representante legal de la Entidad velara por el cumplimiento de los
estatutos y de las normas y disposiciones de la Asamblea General y de la Junta
Directiva. .

12.2. Los accionistas e inversionistas podran hacer solicitudes respetuosas ante la
entidad, cuando crean que ha habido incumplimiento de lo previsto en el Cédigo
de Buen Gobierno, y en estos casos, la administracion de la Entidad dara
respuesta clara y suficiente al solicitante, con la mayor diligencia y oportunidad.

12.3. Los accionistas e inversionistas podran presentar quejas o reclamaciones
ante el Revisor Fiscal, por el incumplimiento de lo previsto en el Cédigo de Buen
Gobierno. Para estos efectos, la Entidad dard cumplida y oportuna respuesta a los
requerimientos que con ocasion de la queja efectue el Revisor Fiscal, y atendera
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las observaciones que sefiale el Revisor Fiscal sobre el particular, cuando se
establezca la existencia del mencionado incumplimiento.

12.4. El Gerente General de la Entidad tomara las provisiones para dar a conocer
al mercado, a los inversionistas y accionistas, los derechos y obligaciones de
éstos, asi como la existencia y contenido del presente codigo.

Para estos efectos, el Gerente General anunciard en su pagina de Internet, la
adopcién de este cédigo, y de cualquier enmienda, cambio o complementacion
que éste sufra. Asi mismo, el texto del presente cédigo debera quedar a
disposicion de los accionistas, en la sede de la Entidad, o mediante cualquier otro
medio de caracter electrénico que permita el acceso de cualquier persona a su
contenido.

12.5. La Entidad destinara una oficina para la atencién de los inversionistas, bajo
la direccion de un funcionario de la misma. Dicha oficina servird como enlace entre
los inversionistas y los 6rganos de gobierno de la Entidad, y se ocupara de la
gestion necesaria para atender oportunamente las necesidades y requerimientos
que le formulen los inversionistas. En principio se entiende que dicha oficina
corresponde a la del Gerente General mientras no se determine otra cosa.

CAPITULO XIll
Responsabilidad Social.

13.1. De conformidad con lo establecido en el Articulo 96 de la Ley 1328 de 2009
y reglamentado en el Titulo 8 del Libro 36 de la Parte 2 del Decreto Unico 2555 de
2010, Gestion Fiduciaria S.A. como entidad perteneciente al sistema financiero
promovera la adopcion y el desarrollo voluntario de actividades de responsabilidad
social, e informara al publico en general los distintos programas que tenga
implementados para atender a los sectores menos favorecidos del pais.

13.2. La divulgacion de la informacion a que se refiere el presente capitulo debera
hacerse:
- Por lo menos una vez al afio.
- Dentro del primer trimestre de cada afo.
- En forma clara, completa y de facil comprension para el puablico en general.
- A través de los medios de mayor cobertura y facil acceso al publico con
gue cuente la entidad, asociacion de entidades o agremiacion.

13.3. La informacion a divulgar debera corresponder a los programas que se
hayan adelantado durante el afio calendario inmediatamente anterior a la fecha en
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que se lleve a cabo la divulgacion, y/o a los que se estén adelantando en esa
misma fecha en desarrollo y continuacion de aquellos.

13.4. La informacién divulgada debera contener al menos los siguientes puntos:
- Descripcion de(l) (los) programa(s) social(es) implementado(s) por la
entidad o entidades asociadas, y nombre de (I) (los) mismo(s) si lo tuviere.
- Breve descripcion de las actividades desarrolladas, con indicacion de los
sectores beneficiados.
- Fecha de realizacion de las actividades del programa.
- Periodo que comprende la informacion.

CAMBIOS REALIZADOS

FECHA VERSION CAMBIO REALIZADO
Marzo 15 de 2010 1 Creacion del documento
Abril 16 de 2013 2 Modificacion Numerales 5.5 y 8.2.6.
Noviembre 24 de 2014 3 Inclusién Capitulo XIII Responsabilidad Social
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